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Résumé

Plusieurs décennies apres les indépendances, ldentaral camerounais est encore a la
recherche de véritables instruments de financedwsbn agriculture. Au moment ou les structures
traditionnelles de financement de la paysanneeg grands projets de financement) ont présenté
leurs limites en milieu rural, la microfinance, tihgtionnalisée au début des années 1990 au
Cameroun dans un contexte de crise multidimensiendeublé du désengagement de I'Etat, s’est
présentée comme un « outil espoir » pour le finanece des campagnes camerounaises en crise.
C’est dans ce contexte gu’intervient cette commatioo qui releve autant que possible quelques
points d'ombre de ce systeme de financement eneg’dggeant sur sa capacité a résoudre les
problemes des paysans. Il ressort des enquétedretiens menés entre 2003 et 2007 aupres de
guelques composantes de ce systeme de financedzar#,le cadre de nos recherches, que les
paysans camerounais sont inégalement « armes »ateceléfis de production que ceux-ci sont
appelés a relever. Ainsi, malgré le fait que larofinance ait investi le milieu rural, elle excles
« paysans pauvres » et profite aux « paysans ricldgsposant de moyens suffisants pour accéder
au microcrédit. C’'est sans doute ce qui justifienlatiplication des sources de financement par les
producteurs appelés a relever de nombreux défis darcontexte de libéralisation de I'économie.
Néanmoins, la microfinance ne doit pas étre battubreche car son amélioration pourra apporter
une contribution significative au développemenarau Cameroun.

Mots clés : Désengagement de I'Etat, crises, microfinance, aorédit, production agricole et
Cameroun.



Introduction

Des son accession a l'indépendance, le nouveauegmement camerounais conscient du
réle primordial du secteur agricole au sein de &mmnomie s’était consacré a I'encadrement de sa
paysannerie. De nombreuses stratégies de déveleppemnt été mises sur pied et orientées
principalement vers les projets d’encadrement etdéeeloppement agricole d’'une part et la
création des institutions de financement de la @aysrie d’autre part. Ainsi, pendant plusieurs
décennies, le financement de l'agriculture camesimencomme celui de la plupart des pays en
développement était principalement I'ceuvre des @osipublics dont I'objectif était basé sur la
modernisation du secteur rural. Cependant, cetegies de développement rural ont échoué et les
populations n'ont guére bénéficié des projets $éal{SANTA CRUZ (1979)car ces projets ne
prenaient pas en compte les réalités agro-écolegjqocioculturelles et économiques des localités
concerneées.

Parallelement a la mise en place de ces politigigedéveloppement, le Cameroun avait
enregistré une importante croissance pendant lesndées 1960-1970. Cette croissance était
soutenue par la production et I'exportation dexlpits agricoles auxquelles s’était ajoutée, arpart
de la moitié des années 70, I'exploitation desaes®s pétrolieres. Cette prouesse économique
s’est brutalement estompée au cours de I'exer@85/1986 suite a la chute des prix des produits
agricoles et pétroliers sur le marché internation@fest alors le début d'une crise
multidimensionnelle qui affecte a la fois les ihgibns de I'Etat et les paysanneries. En réponse a
cette crise, le Cameroun initie & la fin de 'and®89 avec ses partenaires du développement, le
FMI et la Banque mondiale, un Plan d’Ajustemenu&tirel (PAS) dont I'une des conséquences
est le désengagement de I'Etat et la réductionodetrsin de vie. Alors que les espoirs étaient
orientés vers les banques commerciales, cellegffosdrent pour la plupart et certaines d’entre
elles vont méme fermer les portes.

Cette période marque le début du développemel# neécrofinance au Cameroun comme
« outils-solution » au financement de l'agricuturMais pres de deux décennies apres leur
création, I'agriculture camerounaise a plus queajarhesoin de financement (TCHEKOTE, 2007).
C’est ainsi que de petites entreprises africaimegpritaires, celles supposées assurer l'avenir de
I'Afrique, sont laissées pour compte et n'‘ont déawecours que le secteur informel (FOUDA
MOULENDE, 1998). Ce dernier malheureusement ne pastrépondre aux besoins de tous. Les
analyses de HUGON (1996fpnt ressortir dans ce contexte que I'Afrique Sabarienne connait
un sous-développement économique lié au sous-gepaieent financier ; ceci en l'absence d'un
marché financier structuré et adapté pour les miliuraux. Dans ce contexte, de nombreuses
guestions peuvent étre envisagées, lesquellest@mienette communication. Ainsi, comment le
désengagement de I'Etat a-t-il favorisé I'émergeahedéa microfinance au Cameroun ? Quelle est la
contribution réelle de ce secteur de financememtémeloppement agricole au Cameroun ? Quelles
sont les limites de ce modele de financement HEintent les paysans camerounais financent-ils
leurs activités agricoles ?

1 Cité par SOLAGES, 1992, p175.
2 Cité par FOUDA-MOULENDE, 1998 p 3:12.



I- Du désengagement de I'Etat a la microfinance : &fs une tentative de « réengagement»

Le développement de la microfinance rural danspkegs de I'Afrique sub-saharienne en
général et au Cameroun en particulier est sange daubnséquence de I'échec des projets étatiques
de développement rural et par conséquent du dégemgmt de I'Etat de I'encadrement des
paysanneries.

A- L’échec des politiques de développement ruraleldésengagement de I'Etat et une pauvreté
multidimensionnelle

1- Les projets d’encadrement et de développement agole au Cameroun : un échec tous
azimut

Les opinions nationales des pays du sud pensaieitanoisi le meilleur moyen devant les
conduire au développement en optant pour les grarajsts du développement agricole. C’est ce
qui justifie sans doute un vaste mouvement d’aiddéveloppement organisé avec la mobilisation
de puissants moyens techniques et financiers daigccidentale. Ainsi, des préts consentis
aupres de ces derniers ont permis de mettre ea gecéquipements et des fournitures en vue de la
modernisation de I'agriculture. Au Cameroun, legjgiis de développement ont été mis sur pied ou
redéfinis, et surtout inscrits pour la plupart dessplans quinquennatiNous pouvons citer a titre
d’exemple :la Mission de Développement des Produits VivrisVBDEVIV) créée en 1973, la
Société d’Expansion et de Modernisation de la Rizzice de Yagoua (SEMRY) créée en 1954, la
Société de Développement du Coton (SODECOTON) coimiis les années 50 et I'Union
Centrale des Coopératives Agricoles de I'Ouest (WOLcréée en 1958.

Il est important de noter que la plupart de cegepsale développement était mis sur pied au
sein des politiques de développement coneraeveloppement auto-centré, le libéralisme pilanif
le développement équilibréetc. Mais comme le dit SOLAGES (1992 : 175) tous gestratégies
de développement rural adoptées par la plupart pi@gs du Tiers Monde [...] ont échoué. Les
populations n'ont guére bénéficié des projets ségtb,car ces projets ne prenaient pas en compte
les réalités agro-écologiques, socioculturelledcenomiques des localités concernées. Il en est de
méme des structures de financement des activité&obes.

Du point de vue du financement, on assiste a latiore de plusieurs institutions dont les
Sociétés Indigénes de Prévoyance (SIP) crééesrehga7, les Sociétés Africaines de Prévoyance
des Préts et de Secours Mutuels (SAP) créées pmplacer les SIP, les Sociéetés Mutuelles de
Développement Rural (SOMUDER), le Crédit du Cameravée en 1949. Au lendemain des
indépendances de nombreuses autres structuresatedment de la paysannerie vont voir le jour.
Il s’agit par exemple de la Banque Camerounais®éecloppement (BCD) créée en 1960, du
Fonds National pour le Développement Rural (FONADERe en 1973 du Creédit Agricole du
Cameroun (CAC), présenté comme la véritable bandue monde rural, et du Fonds
d’'Investissement de Micro-réalisations AgricolesGammunautaires (FIMAC) mis sur pied en
1991.

% Le Cameroun a connu cing plans quinquennaux a@igrétdes plans de développement s'étalant sugmbemes de
cing années. Le premier plan (1960-65) cible lassamce économique par 'augmentation de prodigtspdrtation
dans le but d'augmenter le par téte sur 20ans.elugidme plan (1966-70) baptisé « plan paysan »l\@sgélioration
des conditions de vie en milieu rural. Le troisiémplan (1971-75) sera celui de la création des t&xidéle
développement spécialisées. Le quatrieme plan (89Y@oursuit les objectifs du troisieme plan. irqciéme a partir
de 1980 accorde une place importante a la notigradécipation.



Au total, et comme le souligne FOUDA MOULENDE (19347) «malgré tous les efforts
déployés pour redistribuer un crédit abondant eh lmarché pour les petits paysans des zones
reculées, ceux-ci n‘ont pas été touchéfou la mise sur pied des mesures de redressemaent p
I'Etat autrement appelées désengagement.

2- Le retrait de I'Etat de I'encadrement des paysaneries

L’échec de la quasi totalité des projets de déymapent a contraint le Cameroun a recourir
au Programme d'Ajustement Structurel (PAS) a lupaser par les Institutions Financieres
Internationales. YACHIR FAYCAL (1991) présente dlairs ce programme comme une mesure
visant & corriger les déséquilibres financiers ehétaires, externes et internes qui entretiennent u
fort endettement extérieur c’est-a-dire le défdst la balance des comptes courants, le déficit du
budget de I'Etat et l'inflation. Ce programme sadiit de maniére concréte par la mise en ceuvre
de gigantesques reformes économiques dont 'uneatesquences est le désengagement de I'Etat
autrement appelé le retrait de I'Etat de I'encadmetales populations. A ce désengagement s’ajoute
la crise des produits de rente.

3- La crise des produits de base (Cafe, cacao, aot.)

Depuis l'introduction des produits de rente commedfé, le cacao et le coton en Afrique
sub-saharienne, ces produits ont pendant prés de décennies été la principale source de
financement des activités paysannes y compris Jgevi et le maraicher. Les milieux ruraux
africains sont ainsi marqués par une forte expand@l’activité économique jusqu’au milieu des
années 1980. On note une progression satisfaidan®B par habitant en terme réel sur la méme
période. Au développement continu de la productgindes exportations agricoles s’ajoute
I'exploitation des ressources pétrolieres. C’essiague FOKO et MACHINIDE (2004) pensent
gue le taux moyen annuel de croissance du PIBébaren termes réels au Cameroun par exemple
est passé d’environ 1,2% entre 1960 et 1966 adees4% entre 1967 et 1979, pour atteindre le
chiffre de 9% entre 1980 et 1986. Cette derniére@amarquera un profond retournement de la
conjoncture économique et le début d’'une décenaieahtraction de l'activité économique. La
volatilité au début des années 1980 des termesédrahge des principaux produits agricoles
d’exportation, la dépréciation du dollar américaimsi que la mise en ceuvre d’une politique
budgétaire expansionniste et improductive, finaacpar accumulation de dette intérieure et
extérieure, seront les précurseurs d’'une douloereéisession économique. Le PIB par habitant
diminue de pres de 45% en termes réels.

Le milieu rural est donc marqué par I'effondremdas principales sources de revenu du
paysan. Pour le café par exemple, L'évolution dix pfachat de ce produit sur le marché
international ira largement en dessous des prixpdeduits manufacturés. C’est ainsi que ELA
(1994 :18), citant le journal Messager du 21 fevii@91 reprend un paysan qui s’est lancé dans un
jeu de comparaison en ses termes :poissons, ¢a fait 200francs. Une biére colte f289cs ; un
litre d’huile colte 300 francs ; 1 Kg de café, dhrdaintenant que c’est 155 francs. Vous voyez, il
faut compléter I'argent du kilogramme du café ppuendre une biere (...) Or ce café, on ne sait
pas ce qu’on peut en faire (...) Nous soma@ouragés.»A la suite de ELA, JANIN (1994 :381)
pense que la crise du cakés’est traduite par une rapide dégradation desnsaagricoles ; le
ralentissement des activités de replantation effgaarl’abandon pur et simple de la caféiére a
partir de 1989. » Or il faut noter comme le pense si bien KUETE @0§ue le café a permis non
seulement de construire les campagnes Bamiléké, anasi la plupart des villes de notre pays d’ou
le désespoir et la désolation total observés awepdysans caféiculteurs.

Dans la réalité, le café recule et la pauvretéheeala photo suivante est une illustration
parfaite de cette situation.



Photo 1 : Parcelle de café en cours de dispafitibatomena (Ouest Cameroun).
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Cliché : TCHEKOTE H., juillet 2007.

Sur cette photo, on ne remarque plus que des seulheafé en disparition remplacé
progressivement par un maigre vivrier qui économigent ne peut rien apporter a I'exploitation
familiale. La taille de ces souches montre queagét de gigantesques pieds de café et dont la
production devrait étre importante pour le raviémient des magasins de collecte du café
aujourd’hui fermés.

Ainsi et comme le faisait remarquer MEENS (200@cdnomie africaine, essentiellement
agricole est trés fragile du fait que les prodakposés par ce continent sur le marché mondial sont
pour la plupart des matieres premiéres et que Baiits se dégradent a partir du milieu des années
1980. A cela s’ajoute la crise des systémes fimagdiaditionnels.

4- La crise des systemes financiers traditionnelsads un contexte d’abstinence des banques
commerciales face au secteur agricole

La crise qui ébranle le monde rural touche lesctiires de financement de la production.
Au niveau institutionnel, et comme le montre FOUDKOULENDE (1994) certaines institutions
comme la Société Nationale d’'Investissement (Sblllé&sengagent des complexes agro-industriels
et réorientent leurs activités. Les banques comialescse montrent pour la plupart prudentes en ce
qui concerne le financement des investissemenisoéggs malgré leur présence dans certaines
zones rurales.

Par ailleurs, les autres formes de financementadeampagne, notamment les tontines
subissent également les affres de la crise éconmmiEOKO (1994) reléve gu’avec la mouvance
de la crise économique, on assiste a la chute lumeod’activité des difféerents groupes de tontine
dans divers milieux ruraux. Ainsi, les défaillangadis rares ont fait leur apparition. Et bien que
restant membres, de nombreux paysans n’arriverst gl« cotiser ». C’est dans le méme ordre
d’'idée que TCHEKOTE (2004) reléve que certainesites de I'arrondissement de Penka-Michel
(Ouest-Cameroun), comme sur I'ensemble des Hawgees de I'Ouest-Cameroun, ferment leurs
portes. En effet pense-t-il, prés de 30 % des mesnibe certaines tontines ont diminué leur pouvoir
de contribution de moitié.

Malgré cette crise, de nouvelles orientations rderdonnées au systeme financier
traditionnel avec des adaptations a la crise (FOK@®4). Mais il faut regretter le fait que les
tontines en milieu rural Bamiléké orientent beaycplus leurs activités vers le socioculturel plutét
gue vers le financement des activités de production

Face a cette situation, une pauvreté sans préeegiarstalle en milieu.

5- Vers une pauvreté grandissante

La pauvreté s’est progressivement installée demsampagnes africaines et touche toutes
les couches de la population rurale ainsi que tesissecteurs d’activités. C’est ainsi que ELA
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(1994 : 18-19) pense queecmonde rural récapitule les souffrances de ¢ritue étranglée ». »
Elle se manifeste par une crise de l'alimentatica.course effrénée a la culture des produits de
rente, a non seulement affecté les espaces résamxésultures vivrieres mais aussi épuisé les
« bonnes terres agricoles. C’est ainsi que du point de vue de MEERDOO :11), citant RAISON
(1996) « le continent le plus rural du monde assureraitpliegs en plus mal la nourriture de ses
habitants et il ne parvient plus a acquérir un mmoim de devises.3ituation plus dramatique
encore avec la baisse des prix des produits dedede marché international doublée de la crise
economique générale que connait la plupart des pkeysl’Afrigue sub-saharienne et le
désengagement des gouvernements de diverses n&tateEssituation ne va pas sans conséquence
sur les conditions de vie des populations notamneekegradation des conditions sanitaires, la
montée de I'analphabétisme, la dégradation desitiamsl alimentaires etc. (ELAT, 2000 ; 2000 ;
TSOTEZO NICHEU, 2001).

Dans ce contexte, il ne parait pas inutile de rev&mr les causes de la pauvreté, tant elles
permettent d’aborder les stratégies mises en oquwie lutter contre ce phénomene. Ainsi, la
pauvreté est en partie liée au probleme d’acces samuxices financiers, suivie du manque
d’infrastructures rurales et d’accés aux servieehriques. Etant donné que le secteur financier est
peut-étre celui qui a été le plus touché par Isecconomique, les institutions financiéeres
informelles sont demeurées la source de financemevitégiée, si non la seule accessible, de
nombreux petits agents économiques.

C’est comme le souligne FOUDA MOULENDE (1994 : 3&7373) «malgré tous les
efforts déployés pour redistribuer un crédit abomidat bon marché pour les petits paysans des
zones reculées, ceux-ci n‘ont pas éeté touchés ps.]réflexions s’orientent maintenant vers un
crédit rural décentralisé d’ou la nécessité de la création des Etablissenaenigicro Finance.

B- la microfinance et la tentative des développeurde recentrer le débat autour du monde
rural

C'est depuis le début des années 1990 que le gdatrdicrofinance souffle sur une bonne
partie des pays en développement. Inspirées dedm& BanK, ces institutions se retrouvent un
peu partout sur le continent africain. Au Camergam exemple, c’est I'Etat qui annonce les
couleurs et tente de se refaire une image aupgepalesans désarticulés par la chute des prix des
produits de base. Ainsi, la loi n°92/006 du 14 ab@@?2 relative aux Sociétés Coopératives et aux
Groupes d'Initiatives Communes ainsi que le détt@2/455/PM du 23 novembre 1992 fixant les
modalités d'application de la loi précitée, annulpratiquement la vieille loi N° 73/15 du 7
décembre 1973 portant statut des sociétés coopEsadu Cameroun et son décret d'application
N°74/874 du 29 octobre 1974. Cette décision irnsbitunelle des pouvoirs publics ouvrent les
portes a une nouvelle gamme de développeurs auwesaiels les élites et les organismes. Ceux-Ci
s’investissent dans le secteur du micro-crédit @oeeme mot d‘ordre : « lutte contre la pauvreté »,
« développement rural »...etc. L’impression qui s’¢gdge c’est la solution miracle au
développement en milieu rural. Ainsi les Coopéestid'Epargne et de Crédit qui étaient jusque - |a
une affaire des provinces anglophones du paysps@dént rapidement dans I'ensemble du.pays
cet effet, pense ESSAM (2002 :10Xdepuis 1992, 837 Coopératives d'Epargne et de €rédi
(Coopec) ont été crééegparmi lesquelles les coopératives indépendantles efaisses populaires
du réseau CAMCCUL (Cameroon Cooperative Credit biieague)A coté de ces structures on

* La Gramen Bank est une structure de microfinammore appelée Banque des pauvres créée au Bartylpdes
Mohamed Yunus, professeur d'économie étranger disuntiancaire sur la base d'expériences menéessdigsu
années 1970 sur le crédit solidaire.



retrouve de nombreuses Mutuelles Communautairé€sroissance (M€ d’Afriland First Bank et
de la Caisse Mutuelle d'Epargne et Crédit du SendtAppui aux Initiatives Locales de
Développement (SAILD), une ONG internationale.

Malgré le nombre élevé des Etablissements de Mignance (EMF) installé en zone
urbaine, certaines institutions ont fait de la zonmale leur champ de bataille. Ainsi, dans un
arrondissement comme Penka-Michel, depuis le déestannées 1990, neuf Etablissements de
Micro Finance de différents horizons ont vu le joue tableau suivant en fait une présentation.

Tableau 1:Présentation des EMF de I'arrondissement de PenélacM

N° Intitulé des Etablissements de Micro Finance LOCALBATION

1 Mutuelle Communautaire de Croissance (M8e Penkal Penka-Michel
Michel
Coopérative d'Epargne et de Crédit de Bassossia assdBsia.
Baneghang Credit Union Baneghang
Mutuelle des Agriculteurs et des Petits Elevelwr€ameroun Penka-Michel
(MAPEC)
Coopérative d'Epargne et de Crédit de Penka-Miche Penka-Michel
Epargne Plus Cameroun (Société Coopérative djapat de Penka-Michel
Crédit)

7 Société Coopérative d'Epargne et de Credit (SOBAND)| Penka-Michel et
agence de Penka-Michel et de Bansoa-Chefferie Bansoa-Chefferie

Caisse Mutuelle d'Epargne et de Crédit (BINUM TKINE) Penka-Michel
Mutuelle Communautaire de Croissance (M@ Bamendod Bamendou
Source: TCHEKOTE, H. 2004.

Prés de deux décennies apres la création de déstioss, des interrogations meéritent
d’étre posées au sujet de ces innovations finaggienotamment leur contribution réelle au
développent en milieu rural. Autrement dit, dans pays en développement en général et au
Cameroun en particulier, que peut la microfinangecases services la ou les gros projets de
financement et d’encadrement du monde rural o &R

ll- La microfinance comme « outil-solution » au déeloppement agricole au Cameroun ?
A- La microfinance : de nombreux services en milienural

1- Au-dela du micro-crédit

1-1- Un rble de formation des paysans

La formation des paysans réalisée par les EMF giaetide la politique de suivi et
d'encadrement des paysans pour une plus grandaoc#ii dans l'utilisation des crédits. Dans
I'arrondissement de Penka-Michel par exemple, edle'ceuvre de deux institutions, notamment le
BINUM TONTINE et la Baneghang Credit Union.



Au sein du BINUM TONTINE, presque tous les paysansbénéficié de cette formation.
Cette formation faite en deux phases : la formaties animateurs des Organisations Paysannes et
la formation des paysans en masse a la maitriséedesiques de production. L'ensemble réalisé
avec le concours techniqgue du Service d’Appui anoiiatives Locales de Développement
(SAILD), une ONG d'appui aux groupements paysans.

En ce qui concerne la formation faite par la BaaeghCredit Union, elle se fait au début de
chaque grande période agricole (mars et aolt esdpe). Les dirigeants de cette institution font
appel aux techniciens d'agriculture de la Délégatid\griculture de Penka-Michel pour entretenir
les paysans membres de leur institution au suji deitrise des techniques de production dans le
but d'accroitre le rendement des activités agrcianceées.

1-2- La commercialisation des intrants

Dans le cadre de la commercialisation des intnagatiésée par les EMF, I'expressionise a
la disposition des paysahgst souvent utilisée par les gestionnaires de$ Edbur marquer la
différence entre les intrants vendus par les corpames particuliers et ceux vendus par les EMF,
ceci parce que les prix accordés aux membres l@anEMF sont moins que ceux que l'on
retrouve sur le marcheé.

Avec ses 331 tonnes d'engrais commercialisées £99e et mars 2003, soit 6.620 sacs de
50 Kgs, la Mutuelle Communautaire de Croissated®enka-Michel est le leader de cette filiere
dans l'arrondissement de Penka-Michel. Cette comiatisation s'illustre a travers la figure
suivante :

180

o ——
100 7 Ay

40 ’ \ P
20 \\ // ~

15957 15958 1553 2000 2001 2002 2003
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Source : TCHEKOTE H. 2004.

Figure 1: Courbe d'évolution d'engrais commercialisé en topmela MCG de Penka-
Michel entre 1997 et 2003.

La courbe ci-dessus illustre la forte capacité@farercialisation des engrais par la i@
Penka-Michel. L'année de forte demande correspaingl 1998, période au cours de laquelle 150
tonnes ont été vendues. Cette année corresporeheagal a la période ou le prix du kilogramme du
café sur le marché avait dépassé 1.200 F CFA etrbains paysans avaient réalisé des recettes non
négligeables, leur permettant d'acheter de gramaistités d'engrais pour I'enrichissement de leurs
champs. Par contre, les années 1999 et 2000, éntcedtes d'une tres faible demande,
correspondant a la période de rechute totale d&sdprcafé et conséquemment a la baisse du
pouvoir d’achat du paysan. De maniére généralmoigenne annuelle est de 50 tonnes.

Par ailleurs, le BINUM TONTINE met a la dispositide ses membres, des semences ainsi
gue des produits phytosanitaires. En 2001-2002¢ aestitution a fourni a ses membres 350 Kgs
de semence de mais sélectionnée (Kasai et hybaigejuels on peut ajouter 300 sacs de fiente, 50
sacs d'engrais 20-10-10 et 15 sacs d'urée. En 2002-€lle met a la disposition de ses membres,
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272 Kgs de semence de mais sélectionnée (Kasgbedd), auxquels on peut ajouter 295 sacs de
fiente, 46 sacs d'engrais 20-10-10, 19 sacs datrdditres de Kalache qui est un désherbant. C'est
donc un important stock de fertilisants et de samenutilisés par les paysans a travers les
institutions de micro-crédit. Les activités vont@dela de 'encadrement et de la commercialisation
des intrants pour embrasser la collecte des podag paysans.

1-3- Collecte et commercialisation de la productiodes paysans

Cette activité est exclusivement l'apanage du BINORNTINE, dans une initiative
appelée "Vente groupée”. Cette vente groupée comaatclusivement la filiere mais. Dans cette
logique, le BINUM TONTINE, entre 2001 et 2002 anagpé et vendu 30 tonnes de mais a raison
de 5 tonnes pour I'année 2001 et 25 tonnes pounééa2002. En 2001 la production était vendue a
guelques éleveurs de la localité, mais en 2003jgaature d'un accord de vente avec le Haut
Commissariat pour les Réfugiés (HCR) a permis aysg@ns de la structure d'écouler pratiguement
toute la production & hauteur de 25 tonnes. Ceftdevgroupée a permis aux paysans de fournir
leurs comptes d'épargne a hauteur d'environ 3.086(FOCFA en cette année 2002, ce qui est une
réalisation importante par rapport au marché local.

Les paysans ont pu vendre le mais a 150 F CFA Jes#igune différence de 25 F CFA par
rapport au marché local ou le Kg du mais colteFALZFA a la méme période. Cependant, I'avenir
de cette pratique est resté mitige, tant certaysans de mauvaise foi avaient écoulé des produits
de mauvaise qualité, ce qui a valu le retrait dwtHaommissariat pour les Réfugiés. Il faut
également noter le monopole du marché par la pédde I'institution qui avait fourni a elle
seule plus de la moitié de la commande (avec astmatte marché local) au détriment de la
production des autres membres, ce qui a entraigénwEontentements. D’ou de nombreuses
interrogations au sujet des initiatives de la mianance.

2- La microfinance et les services financiers
2-1- L’épargne en milieu rural

Les EMF sont avant tout des instruments de colldeteessources financieres sous forme
d'épargne et/ou de dépdbt. Cette collecte se fag des formes variées d'une institution a l'atdre.
prenant le cas du réseau Ri&travers le territoire national, & la fin de Besice 2001, le total des
dépdbts s’élevait a 3,9 milliards de FCFA, pour 10somptes d’épargne soit prés de 222860 de
FCFA en moyenne.

De maniere générale, entre 1993 a 2001, 1.71822&l& F CFA environ d’épargne ont
été collectés pour le seul arrondissement de Pklilael avec respectivement 1.654.428.212 de F
CFA par la MG de Penka-Michel, 25.019.905 F CFA par la Baneg!@ueglit Union, et 8.169.305
F CFA par le BINUM TONTINE. A ces collectes s’ajeat les 6.540.065 F CFA collectés par la
Coopérative d'Epargne et de Crédit de Penka-Mig@E&IOPENKAMI) entre 1994 et 1997, et les
24.069.015 F CFA collectés par la Société CoopéraliEpargne et de Crédit (SOCOOBANS)
agence de Penka-Michel, entre 1997 et 1999, sdrieples collectes faites par les EMF qui ont
fermé les portes et dont nous n'‘avons pas pu kgostatistiques.

Il est & noter que la M@e Penka-Michel & elle seule a réalisé pendarg pétiode 96,26
% de ces épargnes contre 1,45 % pour la Baneghaatt ©nion, 1,40 % pour la SOCOOBANS,
0,47 % pour le BINUM TONTINE et 0,38 % pour la COENKAMI. C’est d’ailleurs cette forte
capacité de mobilisation de I'épargne qui faisaie cd Augustin PELE, comptable dans cette
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institution lors de l'inauguration officielle de dde institution le 14 avril 2000 : rROUs avons
triomphé sur les autres structures financiéredici

L’analyse de la résidence des épargnants danssleleda MG confirme le fait que les
populations rurales aient une forte capacité dgpmicontrairement a ce que pensent plusieurs
personnes a l'instar de KAMOGNE FOKAM (2000) pour, gil se produit un transfert important
des fonds des villes vers les campagnes. Le tabledessous en est une illustration.

Tableau 2 : Répartition de I'épargne en FCFA entre les résalenies non-résidents, a la
MC? de Penka-Michel entre 1996 et 1998.

Résidences 1996 1997 1998
Résidents 76.549.532 159.004.464 144.662.991
Non- 1.875.131 3.966.161 4.276.265
résidents
Total 78.424.663 162.970.625 148.939.256

Source : TCHEKOTE H. 2004.

Les non-résidents ne représentent que 3 % du wototal de I'épargne mobilisée contre
97 % pour les résidents qui sont les populatiomales. Et en tout état de cause, il s’agit d’'un
volume d’épargne assez important, permettant ddliserbun volume important de crédits pour le
financement et la dynamisation des activités eremiural.

B- La microfinance et le financement de I'agricultue

Les questions relatives au crédit en milieu rumalt§ondamentales de nos jours, tant le
crédit reste I'élément moteur de relance de |'émimol’adaptation du crédit aux personnes
pauvres a permis d’aborder la notion de micro trégt, dans les pays en développement
essentiellement agricoles, comment se comportede+arédit face a I'agriculture ?

1- Un volume du microcrédit important mais inégalenent reparti entre les activités du milieu
rural

Les activités financées sont généralement les m@&muesein des EMF installés en milieu
rural. Cependant, quelques nuances se dégageniveaunde la priorité accordée a certaines
activités par certaines EMF ou encore de la péritiguelle le crédit est accordé. Mais au regard
du caractere agricole du monde rural, on s’attendree que les activités agricoles soient les plus
financées par les micro-crédits ruraux. Mais ldeai ci-dessous qui représente les micro-crédits
distribués par la M&de Penka-Michel par exemple reléve quelques odiatians.

® Document de renseignement et de publicité digéribes de I'inauguration de la M@e Penka-Michel le 14 avril
2000 a Penka-Michel.
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Tableau 3 :Répartition des crédits par activité a la @ Penka-Michel depuis la création.

Activité Effectif Total %

Agri/élevage 51 44620000 7.05

transformation artisanale 15 83000 1

Commerce 249 | 5016700019.35

Service 36 13830000 2.1)8
Social 78 54880000 8.6B

Autre 4 8850000 2

Total 433 | 632175000 100

Source: TCHEKOTE, 2004.

Au regard de ce tableau, le commerce est l'actipitéa le plus bénéficié du financement de
la MC? de Penka-Michel avec 249 projets financés & haute501.670.000 F CFA soit 79,35 %
du crédit total. 51projets seulement sont finardass le secteur agricole ce qui représente 7,05 %
du crédit total. Si la moyenne d’épargne par aditéétait de 222860 FCFA, celle du crédit ne
représente plus que 1459990 FCFA, contre 71345 R&2lehla Banegang Credit Union. Au
regard de ce qui précede, on se demande qui sonéligables bénéficiaires de ces micro-crédits ?

2- Fonction des demandeurs de crédit depuis la criéan

Avec l'urbanisation de plus en plus remarquable dmsnpagnes des pays en
développement, on retrouve pratiquement toutescdésgories de citoyen en milieu rural. Des
agriculteurs aux fonctionnaires en passant parctgamercants et les artisans. C’est tous ces
catégories qui se retrouvent au sein des EMF etei par conséquent ces structures. Le tableau
suivant qui dégage la diversité des fonctions @& des couches des populations bénéficiaires du
crédit en est une illustration.

Tableau 4 :Répartition des demandeurs de crédit selon lewntifam

Fonctions MC? de Penka-Michel
Commercant 6
Agriculteur/Eleveur 3
Salarié 2
Autre -
Total 11

Source : TCHEKOTE H. 2004.

Au regard du tableau ci-dessus, il est désormaisedtjue la M€ de Penka-Michel, oriente
plus ses activités vers les commercants qui sonérgement des petits hommes d'affaires au
regard des montants éle¥é&kes crédits & eux accordés. Ceci pose un probdentéalisation des
objectifs si on s'en tient au fait que la cible d&@dF en milieu rural doit étre essentiellement
constituée des paysans agriculteurs, éleveursisdras.

® Ces montants sont pour la plupart situés au-ceB06.000 F CFA.
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3- La microfinance comme alternative au financemende I'agriculture ?

Malgré le fait que les microcrédits mobilisés par mnicrofinance soient orientés
principalement vers le commerce, les rares ageatdt qui ont bénéficié de ces initiatives ont
connu de nombreuses transformations. De la gammeudtires financées, les cultures vivriéres a
l'instar du mais et de la pomme de terre et unengamariée de cultures maraichéres sont celles
qui ont le plus bénéficié des apports des EMF. iAp@s rapport au systeme traditionnel de la
culture, des changements profonds ont été obséamésiu niveau de la mise en valeur du capital
gu'au niveau du paysage rural. Au niveau de la meisevaleur du capital on note une entrée
remarquable des herbicides, des insecticides etedgrmis spécifiques en milieu rural. Il est
€galement a noter que certains Etablissement deofiiance comme le BINUM Tontine de
Penka-Michel ont distribué des fiches techniquésués adhérents afin de leur permettre de mieux
utiliser les intrants acquis garce au credit.

L'utilisation de tout cet ensemble d'intrants andaniere inévitable transformé quelques
exploitations agricoles. De vastes champs de maisléveloppent, créant ainsi de nouveaux
paysages agraires comme cette exploitation de araéste de vue.

Photo 2 :Vaste champ de mais financé par le BINUM TONTINE.

Cliché : TCHEKOTE H. 2004.

Cette exploitation appartenant a un membre du BINUDNTINE qui n’a rien a envier des
plantations industrielles de type commercial. Szation en plein milieu rural, donne un cachet
particulier au paysage, faisant ainsi transparajiidque un hectare et demi de plantation de mais
inséré entre les vieilles plantations de polycelttviéme si on note une amélioration des conditions
de vie au sein des exploitations bénéficiaires deranrédit, il s’agit d’expériences isolées en
milieu rural, ou au regard de la vue d’ensemblepdysage, il se dégage de rares expériences
réussie au sein de vaste étendus de polycultuddioranelles. De la, se pose la question de la
contribution réelle du microcrédit au développemantsein des campagnes ou la pauvreté fait
partie du quotidien des populations.

[1I- La microfinance entre discours et réalité

A- Des institutions a acces limité

La majorité des pauvres a travers le monde vit gieunrural, et pourtant trés peu d’entre
eux ont acces a I'ensemble des services finand@isils ont besoin, ceci pour plusieurs raisons.
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1- Des microcrédits aux intéréts élevés et a tréswrt terme

Les microcrédits qui sont mis a la disposition gagsans ont des intéréts généralement
élevés. Il n’est pas rare de trouver des EMF qooatent le crédit entre 5 et 12 % par mois, ce qui
est relativement tres élevé pour une activité atgicEn outre, beaucoup d'institutions de
Microfinance offrent principalement des crédits aunrt terme a échéances fréquentes et
immédiates, lesquels ne conviennent pas aux axtiagricoles saisonnieres ou au développement
des cultures pérennes telles que le café, la baRkmtin, le coton, le cacao...etc. Ces préts ne
dépassant généralement pas 10 mois.

2- La garantie et I'exclusion des pauvres aux mickyédits

La garantie est un élément déterminant du typpréte Si le microcrédit a été congu pour
les populations pauvres, les préts sans garanttérigle sont rares. Pourtant, les pauvres par
essence n'ont pas de garantie matérielle. Ainsi,Cameroun par exemple, peu sont les
Etablissements de Micro Finance qui accordent kEslits sans garantie matérielle tel que
développé par Mohamed Yunus au Bangladesh. Daasrandissement comme Penka-Michel, sur
neuf établissements de microfinance seul la Bamagiaedit Union et BINUM TONTINE font
des efforts dans ce sens. lls développent des e®daenant attache avec les associations
villageoises, surtout les femniesu a travers des avalistes. C'est ainsi que despgs de
personnes sont constitués en vue de réaliser teardies collectives de crédit. Aussi, des accords
sont signés entre EMF et les dirigeants de ce<iasems, ce qui permet a ces femmes a la fois
membres de la tontine et de La microfinance, ntagacune garantie matérielle, d'utiliser leurs
cotisations comme garantie pour la demande du rei@dit au sein de la microfinance. Ainsi, a la
fin de I'échéance, si le crédit n'est pas rembolesdirigeant de I'association saisi la cotisatemn
la concernée. C'est donc de cette facon que 322rtdes de crédit sollicitées par les femmes ont
été accordées en quatre ans d'activité a la BanggBeedit Union contre 41 seulement pour la
MC? de Penka-Michel ou, malgré les discours des gewsioes relatifs & la garantie morale et
autres objets traditionnels, le probleme de gagaette posé.

3- Eloignement et difficile accés des paysans arfacrofinance

Le difficile acces des paysans aux services firmma@n milieu rural dépend également de la
mauvaise répartition géographique des institutemsharge. Cette répartition est si déséquilibrée
en milieu rural que les promoteurs de ces institigti sont généralement des élites. Ainsi, les
paysans des régions sans véritables élites ou eermarc des élites qui n'accordent aucune
importance aux préoccupations de la paysannerigroria pas la chance de voir créer dans leur
localité un quelconque service financier. L'exemptie la répartition des Mutuelles
Communautaires de Croissance (f}16ur 'ensemble du territoire national tel quesertés par le
tableau suivant.

’ Les femmes constituent un groupe qui ne possésldegarantie matérielle.
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Tableau 5: Répartition des M& sur I'ensemble du territoire camerounais au 3¥i@n

2006
Provinces Nombre de MG | Pourcentage
Ques 30 47
Nord-Oues 4 6
Suc-Oues 3 5
Littoral 6 10
Centre 8 13
Suc 3 5
Esi 3 5
Adamaou 3 5
Nord 1 2
Extréme Nord 1 2
Total 62 100%

SourceTCHEKOTE H. 2007.

Au regard du tableau ci-dessus, la province ded¥Darrache la palme d’or avec environ la
moitié les MG que I'on retrouve sur I'ensemble du territoireiomal. Ceci s’explique par le fait
gue les paysans de ces provinces ont non seuledepté ces innovations financiéres, mais aussi
et surtout les promoteurs des RICqu'ils soient responsables d'Afriland First Bardu
d’Appropriate Development for Africa Foundationugsosont les élites de la province de I'Ouest.
Le Centre et le Littoral sont respectivement legsi@l’Afriland First Bank et d’Appropriate
Development for Africa Foundation pour le premidr l@ province des grandes plantations
industrielles du pays pour le deuxieme.

Parallelement a ce qui précéde, il y a lieu devegleselon les enquétes menées par
TCHEKOTE (2004) que le taux de pénétration desliEsdments de Microfinance en milieu rural
reste faible. Il releve que ce taux de pénétraéshde 1,88 % pour un arrondissement comme
Penka-Michel (Ouest-Cameroun), qui reste faible nagport a 'ensemble de la population de
I'arrondissement qui s’éléve a environ 120.000 tzeits en 2002. Mais si on s’accorde sur le fait
gue le taux de pénétration est faible, ceux desgryconcernés par ces institutions bénéficient-ils
de ces services ?

B- Des institutions contrdlées par une « minorité € paysans riches »

Que ce soit les Groupes d’Initiatives CommunesCjGdu les Etablissements de Micro
Finance (EMF), il s’agit des institutions a travlersquelles on observe un flux financier important
en milieu rural. Et, en tant que innovation ellestsgénéralement initiees par les élites, qui sont
comme les paysans, membres des institutions gs’'éfitient. Qu'elles soient intérieures ou
extérieures ces élites sont minoritaires dans m&#utions, mais ce sont elles qui contrdlent les
flux financiers, surtout les crédits dans le catirda Micro Finance, les dons et aides dans leecadr
des Organisations Paysannes. C'est par exemplasleae sein de la Baneghang Credit Union
(département de la Menoua) ou, dans le souci dlus grand contrble des activités de cette
institution, une élite extérieure de la région gsii I'initiatrice de l'institution a fait créer ur@NG
par son épouse (Association pour le Bien-étre deelame et des Familles en Milieu Rural) qui
s’occupe de la gestion de la Baneghang Credit UnRar ailleurs, il faut noter que dans la
distribution du crédit et méme dans le partageadinbnce issue des Organisations Paysannes, les
« paysans riches » qui sont minoritaires contrélergart la plus importante. Dans le cadre de la
Micro Finance par exemple, au moment ou le peffsga n'arrive pas a obtenir le moindre crédit
dans une institution financiére ou il est pourtar@mbre, certains paysans recoivent des crédits a
hauteur de dix millions de francs et parfois awad€lourtant les paysans exclus du crédit ont

14



également besoin de la finance pour développer dguiculture. Ainsi, on peut relever pour le
regretter cette affirmation d’un jeune paysarPdeka-Michel dans le département de la Menoua
qui déclare :
«Je réve aussi de l'exode rural parce que nous smsf

beaucoup ici. Il nous manque de l'argent pour eelti nos champs.

Pourtant on nous dit & la MColl je suis membre que nous pouvons

avoir du crédit. Mais a vrai dire, ce ne sont quessdromperies puisque

pour avoir le crédit ; il faut avoir quelqu’un dedm placé ou avoir des

relations avec les responsables de la banque. Mpasynons et les gros

hommes d’affaire recoivent du crédft.»

A ce difficile acces des paysans a la micro finaniciut ajouter I'inadéquation de cette
innovation de ces institutions face a la nécesiitécroissement de la production agricole.

C- Inadéquation entre microcréedit et nécessite d’aroissement de la production agricole

Au regard des défis que doivent relever les paysanserounais qui sont entre autre la
croissance démographique et la mondialisation@miiomie, de plus en plus la problématique du
crédit rural dans cette campagne devient davantag@réoccupation.

1- Croissance démographique, mondialisation de I'énomie et nécessite de production

L’Afrique aujourd’hui se présente sans doute coniione des continents ou la croissance
démographique est I'une des plus rapides du mddelen POURTIER (2001), vingt-cing ans ont
suffi pour que la population de ce continent doupéssant de 362 millions en 1970 a 728 millions
en 1995. Cette population était estimée 785 mdli@hhabitants en 2000, dont 650 millions
appartenait a I'Afrique subsaharienne dont le Caomer A l'intérieur de ce pays de nombreuses
zones rurales comme ['Ouest-Cameroun a l'imagellelms des pays Sérére au Sénégal
croupissent sous un énorme poids démographiqueeEtébut de troisieme millénaire ces zones
s'illustrent avec des densités trés élevées, dépaparfois les 500 habitants au’m

Parallelement a cette croissance démographiqueédbanges internationaux se sont
considérablement développés depuis la fin de laidme guerre mondiale. Ainsi, aujourd’hui plus
gue par le passé, les hommes et les biens circulentelle maniére qu'on parle d'une
« interdépendance des économies nationales ». d@arsystéme monde », la production des pays
développés inonde trés souvent les pays en vowédeloppement. L'évolution des importations
des poulets congelés au Cameroun en est une aliostr En effet, 'Association Citoyenne de
Défense des Intéréts Collectifs (ACDIC), dans ureehure intitulée ®oulets « congelés » danger
de mort ! »estime gqu’en I'espace de sept ans, de 1996 a 20@pprtation des poulets congelés
est passée de 978 tonnes a 22000 tonnes soit gmeeatation de 2100 %. Les autres produits de
consommation notamment le riz, le blé, le mais. vesutide pres ou de loin la courbe d’évolution
des poulets congelés. Or, il y a lieu de relever lguproduction des denrées qui envahissent les
marchés des pays en développement est pour larpkiydaventionnées et de ce fait impose a la
paysannerie africaine en général et camerounaiparénulier une concurrence sans précédent.

2- Problématique du microcrédit et développement dBagriculture
Si le terme microfinance désigne par ailleurs lesvises financiers (épargne, crédit,

transferts, assurance) destinés aux pauvres gbeasrnnes a faible revenu, il y a lieu de relever
gue cette microfinance désigne généralement legcesrfinanciers de petite taille. Ainsi, de

8 Enquéte de terrain, Avril 2005.
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nombreux crédits attribués aux populations rurdéess le cadre de la microfinance varient de
2000 FCFA a 150000 FCFA. Ce sont des cas excepti®mui varient entre 500000 FCFA et

15000000 FCFA et selon TCHEKOTE (2004) ces grosumels de crédit sont généralement
attribués aux élites et grands hommes d’affairetadecalité, lesquels entretiennent tres peu de
relation avec la production agricole.

Au total, que représente ce type de crédit accatdepaysans dans un monde ou selon
KAMOGNE FOKAM (2000) sans crédit il sera difficileux pauvres d’améliorer leur sort d'une
part ou encore dans ce monde ou il y a de nomhaéfix a relever d’autre part ? Si le crédit reste
comme le pense TCHEKOTE (2004) I'élément moteuladelance de I'économie dans une région
ou la principale source financiéere (le café), supda développement pendant plusieurs décennies
est en pleine décomposition, la question relatiVvenadéquation entre microfinance qui met a la
disposition des paysans des montants de crediggifiants et la production reste fondamentale et
de ce fait mérite une attention particuliere. Cesi d’autant plus important que les paysans
développent d’autres stratégies de financemerguts hctivités.

IV- Exclusion des paysans de la microfinance et devsification des sources de financement

Face a la crise et I'échec de la quasi-totalité simsrces de financement, les paysans
Bamiléké se sont retournés vers les tontines ébipdes élites comme solution a leur probléme de
production.

A- Un important apport des tontines

NZEMEN (1993) citant KESSLER et al (1985) présdetetontines comme faisant partie
des associations rotatives d'épargne et de ci@dits notre pays et plus particulierement en région
Bamiléké, la pratique des tontines est comme les@aVARNIER (1993), cité par TCHINDA
(2002), antérieure a la conquéte coloniale. Mémla giratique de I'épargne et du crédit dans le
systeme de tontine ne repose sur aucune basegjeidies tontines aujourd’hui constituent l'une
des principales sources financiéres en milieu rural

Mais il faut regretter le fait qu’en milieu ruralamerounais en général et a I'Ouest
Cameroun en particulier, méme si les tontines peemieun essor économique important, elles sont
avant tout des instruments d’entraide et de supg@rta culture (manifestation des funérailles,
cérémonie des jumeaux...etc). Ainsi considérées, ttedines délaissent l'aspect purement
economique, ce qui réduit son impact sur la pradacklles cotoient d’autres formes de solidarité
qui sont le développement a travers les élites

B- Le financement par les élites : une tentative dééveloppement de la paysannerie

La forme de financement la plus connue et quiustlie d’ailleurs de plus en plus en milieu
rural Bamiléké est celle initiée par les élitesuifd’abord et comme le pense KUETE (2001), les
campagnes Bamiléké, jadis productrice du café amitribué de maniére significative a la
construction des villes de notre pays et par cams@gont permis de mettre sur pied une élite
dynamique. Au regard de la crise qui sévit dansaamspagnes de laquelle découle une pauvreté
multiforme, les citadins sont appelés a apporterr peur part une contribution a I'éradication de ce
phénomene. Ainsi, ils « payent leur dette envermabfapagne ». C’est pour cette raison que de plus
en plus, les citadins aident les parents, fréeress @&t connaissances restés au village. C’est
d’ailleurs ce qui ressort des travaux de KENGNE BDP (2003), a travers les tableaux 7 et 8
suivants :
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Tableau 6: Répartition des citadins selon les formes de daid

Forme d’aide Effectif des citadins % du total
Aide en espéce exclusivement 2993 58,1
Aide en nature exclusivemept 359 7
Aide combinée 1773 34,6
Indéterminés 15 0,3
Total 5125/5140 100

Source: KENGNE FODOUOP, 2003.

L’'aide en espece, qui est la forme la plus impaeale la finance rurale est pratiquée par
58,1 % de citadins soit plus de la moitié des peres qui décident d’apporter une contribution a
I'accroissement de la production et par conségaelat lutte contre la pauvreté. Le nombre de
citadins qui décide de financer la campagne esitaa plus important que les montants d’aide
illustrés par le tableau suivant sont élevés paydupart.

Tableau 7:répartition des citadins selon le montant de &dmlrnie en espéce.

Montant de I'aide annuelle Nombre de citadins | % duotal
Moins de 5(000 FCF# 10k 2,2
De 51000 a 100 000 FCF 544 11,4
De 10:000 a 20 000 FCF# 701 14,7
De 20:000 a 50 000 FCF£ 284z 59,¢€

De 501 000 a 1 000 000 FCHA 539 11,3
De 1001000 a:00C000 34 0,7
Plus de 2000 000 FCF 1 0,0z
Total 4766 100

Source: KENGNE FODOUOP, 2003.

Au regard du tableau ci-dessus, méme si les mntbaide restent faibles, ils sont au-dela
de tout significatifs et semblent aller au-dela dexlits accordés par la plupart des Etablissements
de microfinance. C’est ainsi que 71,62 % de finam# se situent au dessus de 200000 FCFA par
an, et certains vont méme jusqu’a 2 000000 FCFA.

Tout compte fait, les citadins sont parmi les ragede financement de la paysannerie
Bamiléké d’aujourd’hui et conséquemment, ils cdntent de maniére significative aux mutations
observées de plus en plus en milieu rural Bamiléké.

Au total, les spécificités du financement du m®mdral des pays en développement et
particulierement celui du pays Bamiléké sont tetiee la microfinance n’arrive par a jouer son
réle d’outil de développement. Que cette Micro Rtgsoit initiés par les citadins ou les « paysans
riches », une chose est slr c’est que la majodtépalysans reste exclue de ce systeme de
financement pourtant congu pour ceux-ci. Ainsi demiers se retournent non seulement vers les
tontines, outils traditionnels de financement degdgsannerie, mais aussi vers le financement a
travers les élites. Il faut néanmoins relever uoue progressif de I'Etat a travers de nombreux
projets sous la tutelle du Ministere de I'Agricutttet du Développement Rural et du Ministere de
I'Elevage, des Péches et des Industries Animales.recherche de la finance et son utilisation
entrainent des conséquences a la fois socialespigues et environnementales.
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Conclusion et recommandations

Au terme de cette communication, nous pouvons iretéeux choses. D’abord une
« microfinance espoir. » Espoir non seulement pesidifférents gouvernements qui se sont investi
dans cette innovation a travers de nombreux codgslatifs, preuve de leur volonté de
« réengagement » de I'Etat et ses partenaires ddogpgpement au profit des populations pauvres
abandonnées a leur sort depuis le Programme d&xpestt Structurel, mais aussi espoir pour la
microfinance a travers les discours de lutte colarpauvreté. Ensuite et de maniere inattendue
désespoir pour les populations pauvres apres endieax décennies d’expérimentation du micro-
credit au Cameroun. En réalité méme si le micraitrfpue un rdle trés important dans le
développement de I'agriculture, non seulement Baca ce facteur important de production reste
une énigme pour la majorité de paysans, mais aussiste une inadéquation entre le crédit
mobilisé par les EMF et la nécessité de produdiion le développement des multiples stratégies
de financement par les populations pauvres. Laafi@ance telle qu’elle se présente de nos jours
ne peut donc pas apporter des solutions efficatcdarables aux problemes de financement de la
paysannerie tant I'agriculture des pays en déeveogmt doit, si elle veut s’affirmer, au-dela de la
« débrouillardise » étre une agriculture marchagtdeompétitive. Il est donc clair que la mission
assignée a la microfinance a échouée. Et c’estni& preuve de plus de l'impuissance des
développeurs des Pays Moins Avancés surtout emu&rsub-saharienne face aux questions de
développement en général et du financement deotiuption en particulier.

Mais faut-il se résigner face a I'échec du micréedir quand on sait que la finance est au
cceur de tout développement ? Que non, car cet @aitfinancement pour étre compétitif et a
besoin d’amélioration. Ainsi, il y'a lieu de premden compte un certain nombre de considération :

- le gestionnaire de la microfinance en milieu ra@it étre de bonne moralité et avoir un passé
sans reproche.

- la gestion de la microfinance doit se faire pane ucommunauté de personnes
démocratiguement élue par les paysans permettasit aices derniers de se sentir directement
impliquer dans la gestion de leur institution.

- le personnel doit étre formé en matiere de Isdtion des instruments de gestion a I'instar des
ratios prudentiels et la confection d'un calendaszc des périodes précises d'étude des dossiers de
demande de crédit.

- la création des EMF a proximité des pauvres'estdes multiples €éléments déterminants pour
'adhésion massive des paysans a la microfinance.

- un partenariat fort entre les EMF et les tontiess une option capitale pour atteindre
d'avantage les pauvres, pour la plupart des mendeetontines des quartiers.

- I'intervenir les pouvoirs publics au niveau deswentions a la fois des installations et du
fonctionnement de la microfinance et a l'affectatdau moins un personnel qualifié€ dans chaque
institution, entiéerement a sa charge.

- enfin, les promoteurs, doivent au-dela des inséegoistes, développer la notion de « garantie
solidaire » car, les populations pauvres ont payllipart des problémes de garantie pour solliciter
un crédit alors qu’en groupe, elles peuvent réussolliciter et a rembourser un crédit.

En somme la microfinance peut étre porteuse dela@yement en milieu rural et créée par
conséqguent des richesses au sein des couches ulatjpois pauvres si la cible est réorientée et les
microcrédits davantage distribués.
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